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Revision: Mehr als eine gesetzliche Pflicht

In der Schweiz sind grundsatzlich alle Ka-
pitalgesellschaftenrevisionspflichtig. Klei-
nere Unternehmen unterliegen i.d.R. der
eingeschrankten Revision, grossere Gesell-
schaften der ordentlichen Revision.

Die Revision wird haufig als gesetzliche
Pflicht und Kostenfaktor wahrgenommen.
Ihr tatsachlicher Nutzen geht jedoch weit
darUber hinaus: Sie starkt das Vertrauen
in die finanzielle Berichterstattung und er-
hoht die Glaubwirdigkeit eines Unterneh-
mens. Damit leistet sie einen wichtigen Bei-
trag zum Funktionieren von Wirtschaft und
Gesellschaftund unterstutzt langfristig die
Sicherung von Arbeitsplatzen.

Wie Unternehmen von der Revision
profitieren

Die Revision ermoglicht eine unabhangige
Beurteilung der Buchflihrung und relevan-
ter interner Kontrollen durch qualifizierte
Fachpersonen. Dabei werden Verbesse-
rungspotenziale und Risiken erkannt sowie
Empfehlungen zur Starkung der Prozesse
abgegeben.

Fir Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
stellt die Revisionsstelle zudem einen
wertvollen Sparringpartner dar. Buchhal-
terische Fragestellungen und komplexe Bi-
lanzierungssachverhalte konnen frihzeitig
diskutiert und geklart werden. Dies ist be-
sonders wichtig, wenn die Verantwortung
fir Rechnungslegung und Controlling auf
wenige Personen konzentriert ist.
Regelmassige Prifungen fordern auch
das Qualitatsbewusstsein innerhalb der
Organisation. Sie wirken praventiv, indem
sie die Sorgfalt bei der Buchflhrung er-
hohen. Verlassliche Finanzinformationen
bilden zudem eine zentrale Grundlage fur
unternehmerische Entscheidungen, etwa
bei Investitionen, Finanzierungen oder Di-
videndenausschuttungen.

Vertrauen schafft Glaubwiirdigkeit

Ein Revisionsbericht erhoht die Glaubwr-
digkeit einer Jahresrechnung und dient
als Qualitatsmerkmal fur die finanzielle
Berichterstattung. Dies schafft Vertrauen
bei Investoren, Banken, Lieferanten, Kund-
schaftund weiteren Interessentragern, die
ihre Entscheidungen haufig auf geprifte
Finanzinformationen stutzen.

Positive Impulse fiir Wirtschaft

und Kapitalmarkte

Geprufte Unternehmen erhalten oft leich-
ter Zugang zu Fremd- und Eigenkapital
und profitieren i.d.R. von glnstigeren Fi-
nanzierungskonditionen. Dadurch kénnen
nationale und internationale Investitionen
erleichtert und Kapital effizienter einge-
setzt werden.

Zudem starken regelmassige Revisionen
die Transparenz und erschweren Bilanzma-
nipulationen. Dies fordert den Glaubiger-
schutz und erhoht die Stabilitat des Wirt-
schaftssystems.

«In KUrze»

1. Eine unabhangige Priifung erhoht
die Glaubwurdigkeit der Jahres-
rechnung und starkt das Vertrauen
der Stakeholder.

2. Neben der Erfullung gesetzlicher
Vorgaben hilft die Revision,
Verbesserungspotenziale aufzu-
decken, Risiken zu reduzieren
und die Qualitat der Finanzbericht-
erstattung zu starken.

3. Geprifte Unternehmen profitieren
haufig von besseren Finanzierungs-
moglichkeiten, wahrend regel-
massige Prafungen Transparenz
und Stabilitat fordern.



Scheinselbststandigkeit

Scheinselbststandigkeit fur Freelancer: Risiko fur Unternehmen

Worum es geht

Die Zusammenarbeit mit Freelancern, wel-
che als selbststandig Erwerbende auftre-
ten, bietet dem auftraggebenden Unter-
nehmen hohe Flexibilitat. Sie birgt jedoch
das Risiko der Scheinselbststandigkeit.
Scheinselbststandigkeit bedeutet, dass
ein vermeintlich selbststandig erwerben-
der Freelancer sozialversicherungsrecht-
lich als unselbststandig erwerbend sowie
zivilrechtlich als Arbeitnehmer qualifiziert
werden kann. Daraus konnen fur das Un-
ternehmen erhebliche finanzielle Pflichten
entstehen.

Wichtige Merkmale

Eine Scheinselbststandigkeit zeichnet sich
dadurch aus, dass der Freelancer wie ein
Mitarbeitender in die Organisation der Auf-
traggeberin eingebunden ist, wirtschaft-
lichvonder Auftraggeberin abhangig bleibt
und kein eigenes Unternehmerrisiko tragt.
Massgebend ist dabeinicht die Vertragsbe-
zeichnung, sonderndie tatsachlich gelebte
Zusammenarbeit.

Die Abgrenzung zwischen selbststandiger
Erwerbstatigkeit, Auftrag und Arbeitsver-
tragistinder Praxis oft anspruchsvoll. Dies
gilt insbesondere bei Beratungsmandaten,
weil sowohl das Auftrags- als auch das Ar-
beitsrecht gewisse Weisungsrechte kennen.
Entscheidend sind deshalb vor allem der
Grad der Weisungsgebundenheit sowie die
organisatorische Eingliederung in den Be-
trieb. Flr eine organisatorische Eingliede-
rung kann z.B. sprechen, dass der Free-
lancer Arbeitsmittel des Unternehmens
nutzt, freien Zugang zu den Geschafts-
raumen hat, die vereinbarte Leistung per-

sonlich erbringen muss, feste Arbeitszeiten
einzuhalten hat, auf der Firmenhomepage
erscheint und eine eigene Firmen-E-Mail-
Adresse erhalt.

Keines dieser Merkmale ist fir sich allein
entscheidend. Massgebend ist eine Gesamt-
beurteilung der konkreten Verhaltnisse.

Mogliche Folgen

Wird eine bisher als selbststandig behan-
delte Tatigkeit durch die Ausgleichskasse
sozialversicherungsrechtlich als unselbst-
standige Erwerbstatigkeit qualifiziert, dro-
hender Auftraggeberin erhebliche finanzi-
elle und rechtliche Folgen. Die noch nicht
verjahrten Sozialversicherungsbeitrage
konnen rickwirkend geschuldet sein, und
zwar auch dann, wennder Freelancer diese
Einklinfte bisher als Einkommen aus selbst-
standiger Erwerbstatigkeit abgerechnet
hat.

Davon getrennt ist zu prifen, ob auch ar-
beitsrechtlich ein Arbeitsverhaltnis vor-
liegt. Ist dies der Fall, konnen rickwirkend
Anspriche entstehen, etwa auf Lohnfort-
zahlung bei Krankheit oder Unfall, Ferien-
entschadigung oder Uberstunden- und
Uberzeitentschadigungen. Je nach den
konkreten Voraussetzungen konnen zu-
dem ein Anschluss an die berufliche Vor-
sorge und weitere sozialversicherungs-
rechtliche Folgen hinzukommen.

Risikovermeidung

Prifen Sie bereits vor Vertragsabschluss,
wie der Freelancer tatsachlich eingesetzt
werden soll. Vertrag und gelebte Praxis
mussen Ubereinstimmen. Entscheidend ist
nicht nur, was schriftlich vereinbart wurde,
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sondern wie die Zusammenarbeitim Alltag
tatsachlich ausgestaltet ist.

Wenndie Auftraggeberin einen Freelancer
faktisch wie einen Mitarbeitenden behan-
delt, empfiehlt es sich, das bestehende Ver-
tragsverhaltnis den effektiven Gegeben-
heiten anzupassen und zu prifen, ob eine
Anstellung die rechtlichrichtige Losungist.
Eine AHV-Anschlussbestatigung des Free-
lancers belegt lediglich, dass dieser flr be-
stimmte Tatigkeiten als selbststandig er-
werbstatig anerkannt wurde. Sie schliesst
die Uberpriifung des konkreten Vertrags-
verhaltnisses durch die zustandige Aus-
gleichskasse und eine abweichende Qua-
lifikation dieser Tatigkeiten nicht aus.

«In Kurze»

1. Nicht die Vertragsbezeichnungen,
sondern die effektiven Gegeben-
heiten sind fur die Beurteilung
einer selbststandigen oder
unselbststandigen Tatigkeit
entscheidend.

2. Eine Tatigkeit kann rickwirkend
als unselbststandige Erwerbstatig-
keit qualifiziert werden. Eine
arbeitsrechtliche Qualifikation als
Arbeitsverhaltnis ist separat zu
beurteilen.

3. Eine falsche Qualifikation kann
erhebliche Nachzahlungen bei den
Sozialversicherungen und gege-
benenfalls zusatzliche arbeitsrecht-
liche Anspriche zur Folge haben.



Geldwaschereigesetzgebung

Neue GwG-Sorgfaltspflichten: Was Kundinnen und Kunden

wissen mussen

Worum es geht

Wie im Expert Info 2/2026 berichtet, wur-
den die Bestimmungen zur Bekampfung
von Geldwascherei und Terrorismusfinan-
zierung Uberarbeitet und sind am 1. Oktober
2026 in Kraft getreten.

Neu unterliegen auch bestimmte Be-
ratungsdienstleistungen dem Geldwa-
schereigesetz (GwG), insbesondere im
Zusammenhang mit gewissen Immobilien-
transaktionen, Gesellschaftsgriindungen
und -strukturen sowie Domizilgewahrun-
gen. Betroffen sein konnen insbesondere
Treuhander/-innen, Steuerberater/-innen,
Anwaltinnen und Anwalte, Notarinnen und
Notare sowie weitere Berater/-innen, so-
fern sie bei bestimmten Geschaften oder
Transaktionen mitwirken.

Fir Sie als Kundin oder Kunde bedeutet
dies: lhr Berater, Treuhander, Revisor muss
bei bestimmten Mandaten mehr Informa-
tionen einholen und dokumentieren als
bisher.

Warum wurden die Regeln erweitert?

Reine Beratungsdienstleistungen, bei de-
nen der Berater keine Verfigungsmacht
Uber die Gelder der Kundin hat, waren
dem GwG bisher grundsatzlich nicht un-
terstellt. Die neuen Sorgfaltspflichten fir
Berater folgen internationalen Standards
zur Bekampfung von Geldwascherei und
Terrorismusfinanzierung. Hintergrund fur
die Ausdehnung des GwG auf Beraterin-
nen und Berater ist, dass bestimmte Bera-
tungsleistungen, etwa bei der Strukturie-
rung von Gesellschaften, der Errichtung
von Rechtsstrukturen oder der Vorberei-
tung von Immobilientransaktionen, miss-
braucht werden kénnen, um Vermoégens-
werte krimineller Herkunft in den legalen
Wirtschaftskreislauf einzuschleusen. Mit
den neuen Vorschriften sollen solche Ri-

siken frihzeitig erkannt und die Integri-
tat des Finanz- und Wirtschaftsplatzes
Schweiz gestarkt werden.

Warum stellt mein Berater plotzlich
mehr Fragen?

Die zusatzlichen Fragen und das Einverlan-
gen von Unterlagen durch den Berater sol-
len keinesfalls als Misstrauen gegenuber
der einzelnen Kundin gewertet werden.

Es handelt sich bei diesen Abklarungenum
gesetzliche Vorgaben. Wie umfangreich die
Abklarungen ausfallen, hangt vom jeweili-
gen Geschaft und dessen Risikoprofil ab.
Die neuen Pflichten starken das Vertrauen
in die Beratungsdienstleistungen und den
Wirtschaftsstandort Schweiz; damit die-
nen sie letztlich auch dem Schutz der Kun-
dinnen.

Welche Angaben kann |hr Berater

verlangen?

Fallt eine Beratungsdienstleistung in den

Anwendungsbereich des revidierten GwG,

muss der Dienstleistungserbringer ver-

schiedene Abklarungen treffen, die die

Kundin direkt betreffen:

+ Identifikation: Die Kundin muss sich mit-
tels eines glltigen Ausweisdokuments
identifizieren; bei Firmen sind zusatzlich
Angaben und geeignete Unterlagen zur
Gesellschaft erforderlich.

+ Wirtschaftlich berechtigte Person (Be-
neficial Owner): Der Berater muss abkla-
ren, welche natirliche Person hinter einer
Struktur oder einem Geschaft steht; diese
Person muss ebenfalls benannt und do-
kumentiert werden.

+ Gegenstand und Zweck: Damit der Be-
rater die wirtschaftliche Plausibilitat
des geplanten Geschafts nachvollziehen
kann, stellt er der Kundin Fragen zum Hin-
tergrund und Ziel der Transaktion.
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+ Vertiefte Abklarungen in bestimmten
Fallen: Bei komplexeren Strukturen,
Auslandsbezug oder politisch exponier-
ten Personen sind zusatzliche, genauere
Nachfragen moglich.

- Laufende Uberwachung: Auch wahrend
einer bestehenden Geschaftsbeziehung
kann es vorkommen, dass zusatzliche An-
gaben verlangt werden, wenn sich rele-
vante Umstande andern.

Damit die Geschaftsbeziehung geset-
zeskonform aufgesetzt oder weiterge-
fUhrt werden kann, sollte die Kundin be-
reit sein, diverse Fragen zu beantworten,
Dokumente vorzulegen und die Idee sowie
das Ziel der gewtlinschten Transaktion zu
erlautern. Sollten sich im Verlauf der Ge-
schaftsbeziehung relevante Umstande an-
dern - etwa die wirtschaftlich berechtigte
Person - sollte der Berater dariber mog-
lichst frihzeitig informiert werden.

«In Kurze»

1. Die Unterstellung gewisser
Beratungsdienstleistungen unter
das GwG fuhrt zu neuen Sorg-
faltspflichten fur die betroffenen
Dienstleistungserbringer.

2. Um die Geschaftsbeziehung
gesetzeskonform aufsetzen und
flihren zu konnen, benotigt der
Berater bestimmte Angaben und
Unterlagen von der Kundin.

3. Die Massnahmen starken das
Vertrauen in die Beraterdienst-
leistungen und den Wirtschafts-
standort Schweiz.



Anderung Lex Koller

Lex Koller soll verscharft werden:
Was sich fur Immobilienkauferinnen und -kaufer andern konnte

Worum es geht

Wer als Personim Ausland ein Grundstiick
oder eine Immobilie in der Schweiz erwer-
ben mochte, muss bereits heute besondere
Regeln beachten. Das Bundesgesetz Giber
den Erwerb von Grundstlcken durch Per-
sonen im Ausland (BewG), besser bekannt
als «Lex Koller», schrankt solche Erwerbe
in verschiedenen Fallen ein. Nun plant der
Bundesrat eine Verscharfung. Im April
2026 hat er dazu einen Vorentwurf in die
Vernehmlassung geschickt. Die Vernehm-
lassung ist inzwischen abgeschlossen. Ob
und in welcher Form die vorgeschlagenen
Anderungen tatsachlich Gesetz werden, ist
noch offen.

Was konnte sich andern?

Hauptwohnung

Besonders relevant ware die Revision fur
Personen aus Staaten ausserhalb von
EU und EFTA, die in der Schweiz wohnen,
aber keine Niederlassungsbewilligung C
besitzen. Sie konnen eine selbst genutzte
Hauptwohnung heute unter bestimmten
Voraussetzungen ohne Bewilligung erwer-
ben. Kinftig ware dafir eine Bewilligung
erforderlich.

Geschafts- und Gewerbeimmobilien

Auch beim Erwerb von Betriebsstatte-
Grundstlicken sollen die Regeln strenger
werden. Heute konnen Personen im Aus-
land solche Immobilien grundsatzlich auch
als Kapitalanlage erwerben und an Dritte
vermieten oder verpachten. Kiinftig soll ein
bewilligungsfreier Erwerb im Wesentlichen
nur noch moglich sein, wenn die Immobilie
fur die eigene wirtschaftliche Tatigkeit ge-

nutzt wird. Reine Immobilienanlagen wir-
den damit deutlich erschwert.

Ferienwohnungen

Bereits heute bendtigen Personen im Aus-
land fir den Erwerb einer Ferienwohnung
grundsatzlich eine Bewilligung. Wird eine
Ferienwohnung von einer Person im Aus-
land an eine andere Person im Ausland
weiterverkauft, wird dieser Erwerb unter
bestimmten Voraussetzungen heute nicht
dem kantonalen Bewilligungskontingent
angerechnet. Kunftig soll auch eine sol-
che Weiterverausserung das Kontingent
belasten.

Gleichzeitig sollen die kantonalen Kontin-
gente reduziert werden. Der Erwerb einer
Ferienwohnung konnte dadurch fir Perso-
nen im Ausland schwieriger werden.

Immobiliengesellschaften

und Immobilienfonds

Die Revision betrifft nicht nur den direk-
ten Kauf einer Immobilie. Auch bestimmte
indirekte Immobilienanlagen sollen star-
ker eingeschrankt werden. Vorgesehenist,
den Erwerb von borsenkotierten Anteilen
an Wohnimmobiliengesellschaften sowie
von regelmassig gehandelten Anteilen an
Immobilienfonds und Immobilien-SICAV
der Lex Koller zu unterstellen.

Wer wére davon betroffen?

Der Kreis der Personen, die unter die Lex
Koller fallen, soll grundsatzlich unveran-
dert bleiben. Als «Personen im Ausland»
gelteninsbesondere EU-und EFTA-Staats-
angehorige ohne Wohnsitz in der Schweiz
sowie Drittstaatsangehorige ohne Nieder-

Wir sind Mitglied von EXPERTsuisse. Der Verantwortung verpflichtet.

lassungsbewilligung C. Erfasst sind zudem
Gesellschaften mit Sitz im Ausland sowie
Schweizer Gesellschaften, die von Perso-
nen im Ausland beherrscht werden.
Verscharft werden sollen jedoch die Re-
geln darUber, welche Immobilien und Im-
mobilienanlagen diese Personen bewilli-
gungsfrei erwerben dirfen. Besonders
betroffen waren Drittstaatsangehdrige mit
Wohnsitz in der Schweiz, aber ohne C-Be-
willigung: Sie dirfen ihre Hauptwohnung
heute unter bestimmten Voraussetzungen
ohne Bewilligung erwerben. Kiunftig ware
daflr eine Bewilligung erforderlich.

Wenn Sie als auslandische Privatperson
oder Uber eine auslandisch beherrschte
Gesellschaft eine Immobilie in der Schweiz
erwerben oder in Schweizer Immobilien in-
vestieren mochten, lohnt es sich deshalb,
frihzeitig zu prifen, ob die Lex Koller auf
Ihr Vorhaben Anwendung findet.

«In Kurze»

1. Noch ist nichts beschlossen:
Der Bundesrat schlagt eine
Verscharfung der Lex Koller vor.

2. Mehr Erwerbe konnten kiinftig
bewilligungspflichtig werden oder
erheblich erschwert sein.

3. Betroffen waren insbesondere
Hauptwohnungen bestimmter
Drittstaatsangehoriger, Geschafts-
immobilien als Kapitalanlage,
Ferienwohnungen und gewisse
indirekte Immobilieninvestitionen.

EXPERTsuisse, der Expertenverband fiir Wirtschaftsprifung, Steuern und Treuhand, bildet, unterstitzt und vertritt seine
eidg. dipl. Experten. Seit 100 Jahren ist EXPERTsuisse seiner Verantwortung verpflichtet gegeniiber Wirtschaft, Gesellschaft

und Politik. www.expertsuisse.ch
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